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 دٔس انتٕسٚك فٗ إداسج انًخاغش تانثُٕن انًصشٚح  

 ْاخش أحًذ فًٓٗ أتٕ انمًصاٌ

 انًهخص:

٠ٙذف ٘زح حٌزلغ حٌٟ ل١خط دٚس حٌظٛس٠ك فٟ حدحسٖ حٌّخخهش رخٌزٕٛن 

حٌّقش٠ش، ِغ حٌّمخسٔش ر١ٓ حٌزٕٛن حٌظٟ ططزك ٔؾخه حٌظٛس٠ك، ٚحٌظٟ لا ططزك ٘زح 

 حٌٕؾخه.

ٌٚظلم١ك ٘ذف حٌزلغ، ٚمؼض حٌزخكؼش فشمخ سث١غ١خ ٘ٛ " طٛؿذ فشٚق رحص 

ٚحٌزٕٛن حٌظٟ لا ططزك ٔؾخه دلاٌٗ اكقخث١ش ر١ٓ حٌزٕٛن حٌظٟ ططزك ٔؾخه حٌظٛس٠ك، 

. ٚلذ طفشع ِٓ ٘زح حٌفشك حسرؼٗ فشٚك فشػ١ٗ رٙذف ل١خط ِظٛعو ٔغزٗ ”حٌظٛس٠ك

حٌمشٚك حٌّظؼؼشس، ٔغزٗ حٌمشٚك حٌٟ حؿّخٌٟ حلأفٛي، ِٚظٛعو ٔغزٗ ِخققخص 

 .خغخثش حٌزٕٛن ِٚظٛعو دسؿٗ وفخ٠ش سحط حٌّخي

فٟ حدسحٖ ٚؿخءص ٔظخثؾ حخظزخسحص حٌفشٚك ٌظؼزض ٚؿٛد دٚس حٌظٛس٠ك 

حٌّخخهش رخٌزٕٛن حٌّقش٠ش. ٚلذِض حٌزخكؼش ػذس طٛف١خص ٌٍزلغ، أّ٘ٙخ: حػذحد حدحسٖ 

ِلظشفٗ ٌّّخسعٗ ٔؾخه حٌظٛس٠ك، ٚحطزخع ع١خعش طلٛه١ٗ ػٕذ ِٕق حلاثظّخْ، رٙذف 

 طخف١ل ٔغزٗ حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس.

Abstract: 

The aim of this research is measuring the role of 

securitization in risk managements among Egyptian banks, in 

comparison with the banks that apply securitization and the ones 

that don’t. 

And to achieve that aim, the researcher developed main 

hypothesis which is “there are statistically significant differences 

among banks that apply securitization and those that don’t”. 

Also, there are four sub-hypotheses that aim to measure the 

average non performing loans ratio, debts to total assets ratio, 
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provisions for bank losses ratio, and average of capital adequacy 

ratio.  

The researcher reached the following result, the acceptance 

of the hypotheses that proves the effect of securitization on risk 

management among Egyptian banks. And the researcher provides 

the following recommendations: setting up a professional 

department for securitization, follow a hedging policy in 

providing credit to decrease the percentage of non-performing 

loans.  

 انًثحث الأٔل: الإغاس انعاو نهثحث

 يمذيــح:

فٝ ظً حٌظطٛسحص حٌّظلاكمش فٝ ِـخي حٌظ٠ًّٛ ٚحلاعظؼّخس اٌٝ ؿخٔذ طضح٠ذ  

١ش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش.. ٚاطـخٖ حٌؼذ٠ذ ِٓ طٍه كذس حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌّئعغخص حٌّخٌ

حٌّئعغخص اٌٝ حلإٔذِخؽ ٌظى٠ٛٓ و١خٔخص الظقخد٠ش ػّلالش، رٙذف حلإعظلٛحر ػٍٝ أوزش 

كقش فٝ حٌغٛق، ٚص٠خدس ػخثذحص ٘زٖ حٌّئعغخص. فمذ فخكذ رٌه طضح٠ذ كـُ 

 حٌّخخهش حٌظٝ طٛحؿٙٙخ ِٓ ِٕطٍك حٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ حٌؼخثذ ٚحٌّخخهش.. 

٘زٖ حٌظٛؿٙخص فشمض ػٍٝ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش مشٚسس حٌزلغ ػٓ أعخ١ٌذ  

ط٠ًّٛ غ١ش طم١ٍذ٠ش، ٌظلم١ك حٌٙذف١ٓ فٝ آْ ٚحكذ، أػٍٝ ػخثذ، ٚألً ِخخهشس.. ٚلذ 

ٚؿذص ٘زٖ حٌّئعغخص مخٌظٙخ فٝ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش حٌظٝ ٌؼزض ِٕظـخطٙخ دٚسح فؼخلا فٝ 

 ٘زح حٌّـخي، ِٕٚٙخ حٌظٛس٠ك.

٘زح حٌزلغ، ٘ٛ ِلخٌٚش ِٓ حٌزخكؼش ٌظل١ًٍ حٌذٚس حٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٗ اْ  

حٌظٛس٠ك فٝ ادحسس حٌّخخهش حٌظٝ طٛحؿٗ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش ِٓ خلاي طل١ًٍ ٔظخثؾ أدحء 

ػ١ٕظ١ٓ ِٓ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش، اكذحّ٘خ طّخسط ٔؾخه حٌظٛس٠ك، ٚحلاخشٜ لا طّخسط ٘زح 

 حٌٕؾخه. 
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 أٔلا: انذساعاخ انغاتمح:

خلاي اهلاع حٌزخكؼش ػٍٝ ِخ وظذ كٛي أدر١خص أٔؾطش ِٕٚظـخص حٌٕٙذعش  ِٓ 

حٌّخ١ٌش، فمذ طز١ٓ ٌٙخ ٚؿٛد ِٕظؾ غض٠ش ِٓ ٘زٖ حلإؿظٙخدحص.. ٚف١ّخ ٠ٍٝ طمذَ حٌزخكؼش 

 رؼل ٘زٖ حٌذسحعخص حٌظٝ طٕخٌٚض ِٛمٛع حٌظٛس٠ك ٚػلالظٗ ربدحسس حٌّخخهش رخٌزٕٛن..

(:Chen, et al., 2017( )1طٕخٌٚض دسحعش ) .1
 

طل١ًٍ أػش حٌظٛس٠ك ػٍٝ ِخخهش 

حٌظ٠ًّٛ فٟ حلأؿ١ٍٓ حٌمق١ش ٚحٌط٠ًٛ... ٚخشؿض ٘زٖ حٌذسحعش رٕظ١ـش ِفخد٘خ : أْ 

ططز١ك ٔؾخه حٌظٛس٠ك ٠ئدٞ اٌٝ طخف١ل حٌّخخهش ػٍٝ حٌّذٜ حٌمق١ش.. ػٍٝ 

 حٌؼىظ ِٓ رٌه فٟ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ، ك١غ ٠ئدٞ حٌظٛس٠ك اٌٝ ص٠خدس ٘زٖ حٌّخخهش. 

(:Buchanan, 2017( )0أِخ دسحعش ) .0
 

فمذ ٘ذفض اٌٝ طلذ٠ذ دٚس حٌظٛس٠ك فٟ 

طؤػ١ش حلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ عٛق سأط حٌّخي.. ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ 

خ فٟ طخف١ل حلأػش حٌغٍزٟ ٌلأصِش حٌّخ١ٌش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ  ًِ حٌظٛس٠ك ٌؼذ دٚسًح ٘خ

 عٛق سأط حٌّخي.

(:٘ذفض اٌٝ Elena Beccalli,etal . 2015( )3ػٍٝ ؿخٔذ آخش، فبْ دسحعش ) .3

طلذ٠ذ أػش حٌظٛس٠ك ػٍٝ حٌشحفؼش حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن حلأِش٠ى١ش... ٚطٛفٍض حٌذسحعش اٌٝ 

ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ر١ٓ حٌظٛس٠ك ٚحٌشحفؼش حٌّخ١ٌش )ٔغزش حٌذ٠ْٛ اٌٝ كمٛق 

 حٌٍّى١ش( فٟ حٌزٕٛن حلأِش٠ى١ش.

(Ahn, & Breton,2014وّخ ٘ذفض دسحعش ) .6
 

ٝ (: اٌٝ أػش حٌظٛس٠ك ػ6ٍ)

حٌّٕخفغش ر١ٓ حٌزٕٛن.. ٚلذ طٛفٍض ٔظخثؾ طٍه حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش حسطزخه 

هشد٠ش ر١ٓ ططز١ك حٌظٛس٠ك ٚسرل١ش حٌزٕٛن، ِٚٓ ػُ ص٠خدس لذسس حٌزٕٛن حٌظٟ ططزك 

 حٌظٛس٠ك ػٍٝ حٌّٕخفغش.

حٌؼلالش ر١ٓ (: فمذ ٘ذفض اٌٝ طلذ٠ذ Battaglia& Gallo,2013( )5أِخ دسحعش ) .5

حٌظٛس٠ك ِٚخخهش ػذَ حعظمشحس حٌٕظخَ حٌّخٌٟ، ك١غ طٛفٍض ٔظخثؾ ٘زٖ حٌذسحعش 

اٌٝ ٚؿٛد ػلالش هشد٠ش ر١ٓ ططز١ك ٔؾخه حٌظٛس٠ك ِٚخخهش ػذَ حعظمشحس حٌٕؾخه 

 حٌّخٌٟ. 
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(:٘ذفض اٌٝ دسحعش ٚطلذ٠ذ Mendonça, &Barcelos, 2015( )4دسحعش ) .4

فٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ٚؿٛد ػلالش ٚطٛ .أػش حٌظٛس٠ك ػٍٝ ِخخهش حلاثظّخْ

 هشد٠ش ر١ٓ ططز١ك حٌظٛس٠ك ِٚخخهش حلاثظّخْ رخٌزٕٛن ِلً حٌذسحعش.

(: ٘ذفض حٌذسحعش اٌٟ طل١ًٍ حٌؼلالش Battaglia& Gallo, 2013( )3دسحعش ) .3

ر١ٓ طٛس٠ك حلأفٛي ٚحٌظذحر١ش حٌّظخزس ٌٍلذ ِٓ حٌّخخهش فٟ حٌزٕٛن حلإ٠طخ١ٌش 

حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌظٛس٠ك ٠ض٠ذ ػٓ عٍٛن حٌّخخهشس  خلاي حلأصِش.ٚطٛفٍض ٔظخثؾ

ٌذٜ حٌزٕٛن ف١ّخ ٠ظؼٍك رىً ِٓ حٌّخخهش حٌّظطشفش )ِخ ٠ؼشف رخٌّخخهش 

حٌٙخِؾ١ش، أٚ حٌّخخهش ل١ٍٍش حلإكظّخي رحص حٌظؤػ١ش حٌمٛٞ( ٚوزٌه حٌّخخهش 

 حٌٕظخ١ِش، عٛحء لزً حلأصِش أٚ رؼذ٘خ.

ٌذسحعش اٌٝ طل١ًٍ أػش (:٘ذفض حHollander, prokop 2015( )4دسحعش ) .4

حعظخذحَ حٌظٛس٠ك ػٍٝ ِخخهش حٌزٕٛن. ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ ص٠خدس 

حٌّخخهش ٔظ١ـش رمخء حلأفٛي دحخً ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٌٍزٕه ، ِّخ ٠ـؼٍٙخ ألً 

 ؿٛدس رؼذ ػ١ٍّش حٌظٛس٠ك. 

٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ ل١خط دسؿش : (5)( Cantor &Rouyer, 2000دسحعش ) .5

ٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حٌزٕٛن حٌّٛسلش لأفٌٛٙخ. ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ حٌّخخهش حٌظ

أْ حلإػظّخد ػٍٝ حلأفٛي حٌظٟ ٠ظُ طٛس٠مٙخ لذ ٠ٕظٟٙ رخٌزٕٛن اٌٝ أفٛي ػخ١ٌش 

حٌّخخهش مّٓ ١ِضح١ٔخطٙخ، ِٚٓ ػُ فبْ حٌظٛس٠ك لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس كـُ ِخخهش 

 حٌزٕٛن رذلا ِٓ حٌلذ ِٕٙخ.

 ثاَٛا: يشكهح انثحث:

ّىٓ ٌٍزخكؼش طلذ٠ذ ِؾىٍش حٌزلغ، لخِض ربؿشحء دسحعش طل١ٍ١ٍش كظٝ ٠ 

ٌؼ١ٕش ِٓ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش ٌٍٛلٛف ػٍٝ كـُ  0215، 0216اعظطلاػ١ش خلاي ػخِٝ 

ٚٔٛػ١ش حٌّخخهش حٌظٝ طٛحؿٗ طٍه حٌزٕٛن، ك١غ خشؿض ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش حلأ١ٌٚش 

 رّـّٛػش ِٓ حٌظٛح٘ش، ٠ظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٝ:
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ٍٝ حلإثظّخْ ِٓ لزً غخٌز١ش حٌّٕظّخص حٌؼخٍِش فٝ حٌغٛق ص٠خدس كـُ حٌطٍذ ػ (1

حٌّقشٜ، ِٚخ طشطذ ػٍٝ رٌه ِٓ ص٠خدس ٔغذ حٌّخققخص حٌظٝ طلظفع رٙخ 

 حٌزٕٛن ٌّٛحؿٙش حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس ٠ٚٛمق رٌه حٌـذٚي حٌظخٌٝ:

 (1خذٔل )

 تعط انًؤششاخ انتٙ تعكظ انُشاغ الالشاظٙ نهثُٕن انتداسٚح

 يهٛاس خُّٛ  4112 يهٛاس خُّٛ  4112 تٛاٌ

 لًٛح إخًانٙ انمشٔض
40523 34226 

 %01 %16 يعذل انًُٕ

 (5523) (5323) (-انًخصصاخ )

 32121 53125 لًٛح صافٙ انمشٔض

 %55 %16 يعذل انًُٕ

تمشٚش الاعتمشاس انًانٙ ندًٕٓسٚح يصش انًصذس : اعذاد انثاحثح فٙ ظٕء 

 .4112&  4112انعشتٛح نهعاو 

% ِٓ اؿّخٌٙخ، 44طّؼً حلأفٛي حٌخطشس حٌّشؿلش ٌّخخهش حلإثظّخْ ٔلٛ  (0

 %(63ك١غ طظشوض ِؼظّٙخ فٝ حٌّطخٌزخص ػٍٝ حٌؾشوخص )رٕغزش 

ص٠خدس حٌّخخهش حٌٕخطـش ػٓ حٌمشٚك غ١ش حٌّٕظظّش، خخفش حٌمشٚك  (3

 .0216% ِٕٙخ( ػخَ 05.6)رٍغض حٌؼمخس٠ش، 

 0216اسطفخع ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس اٌٝ اؿّخٌٝ حٌمشٚك فٝ ٔٙخ٠ش ػخَ  (6

%(، حلأِش حٌزٜ دفغ حٌزٕٛن اٌٝ ص٠خدس ٔغزش طى٠ٛٓ ِخققخص 4.5)رٍغض 

 % ِٓ اؿّخٌٝ طٍه حٌذ٠ْٛ.45.4طغط١ش حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس، ٌظقً اٌٝ 

 سس ِؾىٍش حٌزلغ ف١ّخ ٠ٍٝ:ِٓ خلاي حٌظٛح٘ش حٌغخرمش، ٠ّىٓ ٌٍزخكؼش رٍٛ

"تضاٚذ حدى انًخاغش انتٗ تتعشض نٓا انثُٕن انًصشٚح، ٔعذو تفعٛم تطثٛك 

 َشاغ انتٕسٚك تئعتثاسِ أحذ أعانٛة إداسج انًخاغش ٔانتحٕغ يُٓا".
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 ثانثا: أْذاف انثحث:

٠غؼٝ ٘زح حٌزلغ اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌذٚس حٌزٜ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ رٗ ٔؾخه 

حٌظٝ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش. ٚرٌه ِٓ خلاي ِمخسٔش أدحء ػ١ٕش  حٌظٛس٠ك فٝ حٌّخخهش

 حٌزٕٛن حٌّطزمش ٌٍظٛس٠ك، ِغ حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك فٝ وً ِٓ حٌؼٕخفش حٌظخ١ٌش:

 ِظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس. -1

 ِظٛعو ٔغزش اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي. -0

 ِظٛعو ٔغزش ِخققخص خغخثش حٌمشٚك. -3

 خي.دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّ -6

 ساتعا: فشٔض انثحث:

ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚرٕخءح ػٍٝ طلذ٠ذ ِؾىٍش ٚأ٘ذحف حٌزلغ..  

 ٠ّىٓ ٌٍزخكؼش ف١خغش فشٚك حٌزلغ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 حٌفشك حٌشث١غٝ: 

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك ٔؾخه  

حٌظٛس٠ك، ف١ّخ ٠ظؼٍك ربدحسس حٌّخخهش حٌظٝ حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك ٔؾخه 

 طٛحؿٙٙخ ٘زٖ حٌزٕٛن. ٠ٚظفشع ػٓ ٘زح حٌفشك حٌشث١غٝ.. حٌفشٚك حٌفشػ١ش حٌظخ١ٌش..

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس فٝ  -1

حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ِٚظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس فٝ 

 ططزك حٌظٛس٠ك. حٌزٕٛن حٌظٝ لا

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ  -0

اؿّخٌٝ حلأفٛي، فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا 

 ططزك حٌظٛس٠ك.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش ِخققخص خغخثش  -3

حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك حٌمشٚك فٝ 

 حٌظٛس٠ك.
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طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي فٝ  -6

 حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك.

 خايغا: اًّْٛ انثحث:

 ـخٔذ حٌؼٍّٟ ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:٠غظّذ ٘زح حٌزلغ ح١ّ٘ظٗ ِٓ حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ، ٚحٌ   

 حلأ١ّ٘ٗ حٌؼ١ٍّٗ:  ( أ

سغُ طؼذد حٌذسحعخص حٌغخرمٗ ٚحٌظٟ حؽخسص ح١ٌٙخ حٌزخكؼٗ، فخْ ٘زح حٌزلغ    

٠ؼظزش حِظذحدح ٌٙزٖ حٌذسحعخص، خخفٗ ٚحْ حٌزخكؼٗ لذ حػظّذص فٟ حػذحد٘خ ػٍٟ 

ْ ٔظخثؾ ِخطٛفً ح١ٌٗ حٌزخكؼْٛ فٟ دسحعخطُٙ، ِٚٓ ػُ فبْ ٘زح حٌزلغ ٠ّىٓ ح

٠غخُ٘ فٟ عذ حٌفـٖٛ حٌزلؼ١ٗ فٟ حٌّىظزخص حٌؼشر١ٗ، ٠ٚن١ف حٌٟ ِخ عزمٗ ِٓ 

 دسحعخص.  

 حلأ١ّ٘ٗ حٌؼ١ٍّٗ:    ( د

حٚ  –طلاكع ٌٍزخكؼٗ ػٕذ ِشحؿؼظٙخ ٌٍذسحعخص حٌغخرمٗ حْ وً ٘زٖ حٌذسحعخص    

حلاٚسر١ٗ  –٠شوض ػٍٟ حٌظطز١ك فٟ حٌذٚي حٌّظمذِٗ  –حٌغخٌذ حلاػُ ِٕٙخ 

ٚرخٌظخٌٟ ٠ؼظزش ٘زح حٌزلغ مّٓ رخوٛسٖ  –ع٠ٛ١ٗ ٚحلاِش٠ى١ٗ ٚرؼل حلا

حلارلخع حٌظٟ ططزك فٟ حٌز١جٗ حٌؼشر١ٗ، ٚحٌّقش٠ٗ ػٍٟ ٚؿٗ حٌخقٛؿ.. ِّخ 

 ٠ن١ف ح١ّ٘ٗ وز١شٖ ٌٙزح حٌزلغ.

 عادعا: ْٛكم انثحث:

 ٠ظىْٛ ٘زح حٌزلغ ِٓ حسرؼٗ ِزخكغ، ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:   

 حٌّزلغ حلاٚي: حلاهخس حٌؼخَ ٌٍزلغ.

 ؼخٟٔ: حلاهخس حٌّفخ١ُ٘ ٌٍزلغ.حٌّزلغ حٌ

 حٌّزلغ حٌؼخٌغ: حٌظل١ًٍ حلاكقخثٟ.

 حٌّزلغ حٌشحرغ: حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛف١خص.
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 انًثحث انثاَٙ: الاغاس انًفاًْٛٙ نهثحث:

 تًٓٛذ:

٠ؼظزش حٌظٛس٠ك حكذ ِٕظـخص حٌٕٙذعٗ حٌّخ١ٌٗ، ٚحٌظٟ حكذػض سٚحؿخ وز١شح فٟ   

 حٚ حعٛحق حٌّخي.. ح٢ٚٔٗ حلاخ١شٖ، عٛحء فٟ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌٗ،

ٚلذ ٌؼذ حٌظٛس٠ك دٚسح فخػلا فٟ حٌظلٛه ِٓ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن، 

حٚ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ حدحسٖ حٌّخخهش.. ٚ٘ٛ ِخ ظٙش رؾىً ؿٍٟ فٟ ٔظخثؾ حػّخي حٌّئعغخص 

حٌّخ١ٌٗ حٌظٟ ِخسعض ٘زح حٌٕؾخه.. ٚحْ ٌُ ٠ىٓ رٌه ٚحملخ فٟ حلاعٛحق حٌؼشر١ٗ رؾىً 

 ٟ ٚؿٗ حٌخقٛؿ.ػخَ، ٚحٌّقش٠ٗ ػٍ

ٚطلخٚي حٌزخكؼٗ ِٓ خلاي طٕخٌٚٙخ ٌّٛمٛع ٘زح حٌزلغ، حرشحص حٌذٚس حٌزٞ 

٠ّىٓ حْ ٠ٍؼزٗ ططز١ك ٔؾخه حٌظٛس٠ك فٟ حدحسٖ حٌّخخهش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌزٕٛن 

حٌّقش٠ٗ، ٚرٌه ِٓ خلاي ر١خْ ِفَٙٛ ٚح١ّ٘ٗ ِٚضح٠خ حٌظٛس٠ك، حٌٟ ؿخٔذ حٌظل١ًٍ 

حػّخي ػ١ٕٗ ِٓ حٌزٕٛن حٌّقش٠ٗ حٌظٟ ِخسعض ٔؾخه حٌظٛس٠ك، حلاكقخثٟ ٌٕظخثؾ 

 ِمخسٔٗ رؼ١ٕٗ حخشٞ ٌُ طّخسط ٘زح حٌٕؾخه.. ٚرٌه ٚفمخ ٌّخ ٠ٍٟ:

 ألا: يفٕٓو انتٕسٚك:

حٌظٛس٠ك ٘ٛ حفطلاف ٠غظؼًّ ك١ّٕخ ٠ظُ طل٠ًٛ أفٛي ِخ١ٌش غ١ش عخثٍش ِؼً حٌمشٚك  -

ش ٌٍظذحٚي فٝ أعٛحق سأط حٌّخي ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأفٛي غ١ش حٌغخثٍش اٌٝ أٚسحق ِخ١ٌش لخرٍ

2 ٟٚ٘ أٚسحق طغظٕذ اٌٝ مّخٔخص 2 ِـشد حٌمذسس حٌّظٛلؼش ٌٍّذ٠ٓ ػٍٝ حٌغذحد ِٓ خلاي 

 (12اٌظضحِٗ حٌؼخَ رخٌٛفخء رخٌذ٠ٓ. )

حٌظٛس٠ك: اطفخل١ش ر١ٓ ِٕؾؤس ِؼ١ٕش طظٌٛٝ اؿشحءحص حٌظٕظ١ُ ِٚـّٛػش ِٓ  -

خخفش ، ٠ٚمَٛ  حٌّغظؼّش2ٓ٠ طظٌٛٝ ٘زٖ حٌـٙش أؾخء ٚكذس رحص هز١ؼش

حٌّغظؼّشْٚ رؾشحء حلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌظٝ طقذس٘خ ٘زٖ حٌٛكذس ، أٜ ٠قزلْٛ 

ِؾخسو١ٓ فٝ ٍِى١ش ٘زٖ حٌٛكذس فٟ فٛسس ٍِى١ش حٌٛػخثك حٌخخفش رٗ، ٚطمَٛ ٘زٖ 

حٌٛكذس، رخعظؼّخس حلأِٛحي فٟ فٛسس لشٚك ٌٍغ١ش أٚ أدٚحص ِخ١ٌش أٚ حطفخل١خص 

 (11ِـخلاص حلإعظؼّخس.  )طؼخًِ فٝ حٌؼٍّش ، أٚ غ١ش رٌه ِٓ 
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( فؤؽخس اٌٝ أْ حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش طفٕٕض فٟ طٛس٠ك حٌغٕذحص 0226أِخ )د/ ٕ٘ذٞ،  -

ِٓ لشٚك حٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ، رؾىً ؿؼً حلإعظؼّخس فٟ طٍه حٌغٕذحص ٠ظغُ رخلأِخْ اٌٝ 

كذ وز١ش ، ٌزٌه ٔـذ وً حلأهشحف عؼذحء ، ٚأْ أٞ ١ِضس ٠لقً ػ١ٍٙخ أٞ هشف 

ّٓ ، فخٔخفخك ِغظٜٛ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ظؼشك ٌٙخ حٌّغظؼّش فٟ لارذ أْ ٠ذفغ ٌٙخ ػ

طٍه حلأٚسحق ٠مخرٍٙخ أخفخك فٟ عؼش حٌفخثذس حٌّظٌٛذ ػٕٙخ . ٚرزٌه فبْ طٛس٠ك طٍه 

 (10حٌغٕذحص وخٔض ٔمطش حٌزذح٠ش فٟ فٕخػش حٌظٛس٠ك وّخ ٔشح٘خ حلأْ. )

ذ ِٕظـخص ِٚٓ خلاي حٌّفخ١ُ٘ حٌغخرمش ٠ّىٓ ٌٍزخكؼش طؼش٠ف حٌظٛس٠ك رؤٔٗ: أك -

حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش، ٚحٌزٜ ػٓ هش٠مٗ ٠ظُ طل٠ًٛ حلأفٛي حٌّخ١ٌش غ١ش حٌغخثٍش، اٌٝ 

أِٛحي عخثٍش ٚلخرٍش ٌلإعظؼّخس، ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕؾآص ِظخققش فٝ ِّخسعش 

٘زح حٌٕؾخه ، ٚرّخ ٠غُٙ فٟ طخف١ل طىٍفش حٌظ٠ًّٛ ، ٚص٠خدس كـُ ٔؾخه حٌزٕٛن 

ٍزٕه، اٌٝ ؿخٔذ دٚسٖ حٌّلٛسٞ فٟ رؼ١ذح ػٓ اعظخذحَ سأط حٌّخي حٌطز١ؼٟ ٌ

 طٕؾ١و عٛق حلأٚسحق حٌّخ١ٌش.

 ثاَٛا: َشأِ َشاغ انتٕسٚك:

سغُ كذحػش ٔؾخه حٌظٛس٠ك رؾىٍٗ حٌّقشفٟ حٌلذ٠غ، الا حْ ِخ طٕخٌٚٗ حٌزخكؼْٛ    

ػٓ ٘زح حٌٕؾخه ٠ئوذ لذِٗ اٌٟ ِخ لزً ِٕظقف حٌمشْ حٌؼؾش٠ٓ .. ك١غ أْ حٌـزٚس 

، ك١ّٕخ طُ افذحس حٌمخْٔٛ حٌٛهٕٟ ٠1536ك طشؿغ اٌٟ ػخَ حٌظخس٠خ١ش ٌٕؾؤس ٔؾخه حٌظٛس

ٌلإعىخْ رخٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش ، ٚحٌزٞ طشطذ ػ١ٍٗ طؤع١ظ حلإدحسس حٌف١ذسح١ٌش 

، 1564ٌلإعىخْ، ٚحعظظزغ رٌه طؤع١ظ ح١ٌٙجش حٌٛه١ٕش ٌٍش٘ٓ حٌؼمخسٞ رٛحؽٕطٓ ػخَ 

١ش ٌٍش٘ٓ حٌؼمخسٞ.. فٟ طٍه حٌفظشس ٚحٌزٞ طغ١ش حعّٙخ لاكمخً اٌٟ ح١ٌٙجش حٌٛه١ٕش حٌف١ذسحٌ

وخْ عٛق حٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش ٠ظىْٛ ِٓ ِئعغخص ا٠ذحع 

( ِؼً حٌزٕٛن ِٚئعغخص حلإدخخس ٚحٌمشٚك، ٚحٌظٟ وخٔض طغظخذَ 1534ِٕظّش ػخَ )

ٚدحثؼٙخ فٟ ط٠ًّٛ لشٚك ؽشحء حٌّٕخصي، ٚوخٔض ١٘جخص حلإلشحك طٕؾت حٌمشٚك 

مّٓ ِلخفظٙخ حٌّخ١ٌش ، وّخ وخٔض طظلًّ حٌّخخهش حلإثظّخ١ٔش حٌّخ١ٌش،  ٚطلظفع رٙخ

ِٚخخهش طمٍزخص حعؼخس حٌفخثذس فٟ حٌغٛق ، ٚوزٌه ِخخهش حٌغ١ٌٛش حٌٕخطـش ػٓ ط٠ًّٛ 

 ( .www.equplee.comأفٛي ه٠ٍٛش حلأؿً رخقَٛ لق١شس حلأؿً )



www.manaraa.com

 
 دور التوريق فى إدارة المخاطر بالبنوك المصرية

 هاجر أحمد فهمى أبو القمصان د/

 0202 حلأٚيحٌـضء  ٌغحٌؼخحٌّـٍذ حٌلخدٞ ػؾش                                                 حٌؼذد 

665 

 

 

لذ ؽٙذ أؾخء ِئعغش امطٍؼض رذٚس طٛف١ش حلأِٛحي  1530ٚوخْ ػخَ 

حٌلاصِش ٌٛمؼٙخ طلض طقشف حٌغٛق حٌؼخٔٛٞ ، ع١ّض رخٌزٕه حٌف١ذسحٌٟ ٌظ٠ًّٛ 

حلإعىخْ .. ٌٙزح أفزق ِٓ حٌنشٚسٞ ا٠ـخد أعٍٛد ؿذ٠ذ لإػخدس حٌظ٠ًّٛ ) ٚ٘ٛ 

( 1532حٌظٛس٠ك ( ، ٚوخْ أٚي ِٓ لخَ رؼ١ٍّش حٌظٛس٠ك حٌفؼ١ٍش ِئعغش )ؿ١ٕٟ ِخٞ ، 

( Bauwens, 2002( ،1531ٟٔ ِخٞ ، ٚحٌظٟ ٌم١ض سٚحؿخً وز١شحً ، طلا٘خ ِئعغش )فخ

أفً عىٕٟ ِٓ ػذَ رش٘ٓ  3أٚي ِٓ أفذس Ginnie Mae( ... ٚرزٌه ٠قزق 

، ٚحٌزٞ عّق رّٛؿزٗ ربعظخذحِٗ ونّخْ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّزخػش 1532ػمخسٞ ػخَ 

اٌظضحِخص حٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ  Fannie Maeفٟ حٌغٛق حٌؼخٔٛٞ ، ػُ أدخٍض ؽشوش 

، ٚحلأٚسحق حٌّخ١ٌش حٌّذػِٛش رخلأفٛي غ١ش 1543( فٟ ػخَ CMOSحٌّنّٛٔش )

( فٟ ِٕظقف حٌؼّخ١ٕٔخص ... ٚلذ حطزؼض حٌذٚي A B Sحٌّذػِٛش رخٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ )

حلأٚسر١ش فٟ حٌظغؼ١ٕخص أعٍٛرخً ِؾخرٙخً ٌّخ طُ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلاِش٠ى١ش ٚػٍٟ رٌه 

حٌؼؾش٠ٓ، ػٕذِخ  ٠ّىٓ حٌمٛي أٔٗ رذأ طخس٠خ حٌظٛس٠ك حٌلذ٠غ فٟ عزؼ١ٕخص حٌمشْ

أفذسص حٌّئعغخص حٌظٟ طشػخ٘خ حٌلىِٛش رّخ فٟ رٌه) حٌشحرطش حٌٛه١ٕش ٌٍش٘ٓ 

حٌؼمخسٞ حٌلىِٟٛ، ٚحٌشحرطش حٌٛه١ٕش حٌف١ذسح١ٌش ٌٍش٘ٓ حٌؼمخسٞ، ِٚئعغش حٌمشٚك 

حٌغى١ٕش حٌف١ذسح١ٌش( ، أٚي عٕذحص ِذػِٛش رش٘ٓ ػمخسٞ ٚ عىٕٟ. ؿّؼض ٘زٖ حٌـٙخص 

سٞ حٌغى١ٕش ٚحعظخذِظٙخ ونّخْ ٌلأٚسحق حٌّخ١ٌش، ك١غ طُ حلأٌٚٝ لشٚك حٌش٘ٓ حٌؼمخ

طٛع١غ حٌغٛق رؾىً وز١ش ِٓ خلاي لخْٔٛ ط٠ًّٛ حلاعىخْ فٟ كخلاص حٌطٛحسة ػخَ 

رؾشحء ٚر١غ حٌش٘ٛٔخص حٌّئِٕش  Fannie mae  ٚFreddie mac، ٚلذ فٛك 1532

 أٚ حٌّنّٛٔش ِٓ لزً حٌلىِٛش حٌف١ذسح١ٌش .

 ثانثا: اْذاف انتٕسٚك:

ٔؾخه حٌظٛس٠ك ػٍٟ طلم١ك ِـّٛػش ِٓ حلأ٘ذحف، ٚحٌظٟ ٠ٕؼىظ أػش٘خ  ٠ؼًّ

ػٍٟ ؿ١ّغ حلأهشحف حٌّظؼخ١ٍِٓ ف2ٗ١ ٚطظّؼً أُ٘ طٍه حلأ٘ذحف حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠لممٙخ 

 (13حٌظٛس٠ك ٌٍزٕٛن حٌظٟ طّخسط ٘زح حٌٕؾخه ف١ّخ ٠ٍٟ: )
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رذ٠لاً ػٓ حلإلشحك حٌظم١ٍذٞ، ِٚٓ خخسؽ ح١ٌّضح١ٔش . ٠ٛفش حٌظٛس٠ك ٌٍّمظشم١ٓ 1

حٌؼ١ِّٛش ٌٍزٕه ، ٚرخٌظخٌٟ طٛع١غ كـُ أػّخي حٌزٕه دْٚ كخؿش اٌٟ ص٠خدس كمٛق 

 حٌٍّى١ش.

. طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حعظلمخلخص حلإٌظضحِخص حٌّخ١ٌش ٚأفٌٛٙخ ، ٚادحسس حٌغ١ٌٛش ، 0

 ٚاػخدس ح١ٌٙىٍش.

 ١ّخ ٠ظؼٍك رشأط ِخي حٌزٕه.. طخف١ل ِظطٍزخص ِؼخ١٠ش ٌـٕش رخصي ف3

 . طلم١ك حٌظٛحصْ دحخً ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش طؼ٠ٛنخً ػٓ أفٌٛٙخ.6

ً ٚطظٕخعذ ِغ حكظ١خؿخص حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش 5 . حٌظٛفً اٌٟ ِقخدس ط٠ًّٛ أوؼش طٛحفمخ

 ِٓ حٌظ٠ًّٛ.

دٚس  . حٌؼًّ ػٍٟ ِضؽ حٌغٛق حٌٕمذ٠ش رغٛق سأط حٌّخي، ٚرٌه ِٓ خلاي طم١ٍـ4

حٌٛعطخء حٌّخ١١ٌٓ حٌٕغزش ٌٍّمظشم١ٓ وّقذس ٌٍظ٠ًّٛ، رؼذ أظمخٌٙخ ِٓ حٌّئعغخص 

 حٌّخ١ٌش حٌىز١شس اٌٟ حٌّئعغخص حٌظٟ طغظؼّش حلأِٛحي ِزخؽشس.

. ا٠ـخد أدٚحص ِخ١ٌش ؿذ٠ذس ِشطزطش رخلأفٛي، ٠ّىٓ طذحٌٚٙخ فٟ حلأعٛحق حٌّخ١ٌش، ٚ٘ٛ 3

ٛحق ، ٚخٍك طذفمخص ٔمذ٠ش ؿذ٠ذس ٚادحسس ٘زٖ ِخ ٠ئدٞ اٌٟ ص٠خدس ٔغزش حٌغ١ٌٛش رظٍه حلأع

 حلأفٛي رىفخءس.

. طٛع١غ حٌؼ١ٍّخص خخسؽ ١ِضح١ٔش حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش، رّخ ٠ئدٞ اٌٟ طلم١ك سرل١ش 4

ً اٌٟ ص٠خدس ِقخدس  أػٍٟ ِٓ طٍه حٌظٟ طلممٙخ حلأٔؾطش حٌؼخد٠ش ٚحٌظٟ طلظخؽ ػ١ٍّخ

 حٌظ٠ًّٛ رؤلً طىٍفش ِّىٕش ٌٍلقٛي ػٍٟ حلأِٛحي.

١ٓ حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طلظخؽ اٌٟ سإٚط أِٛحي ػخٍِش، أٌّٚمخرٍش ؽشٚه . طّى5

وفخ٠ش )ِلاءس( سأط حٌّخي ِٓ طلم١ك رٌه، ػٓ هش٠ك طٛس٠ك د٠ٛٔٙخ، ٚرٌه رٕمٍٙخ ٚٔمً 

 دسؿش ِخخهش٘خ اٌٟ ِغظ٠ٛخص ألً، ِغ طٛف١ش حٌغ١ٌٛش حٌلاصِش.

كخلاص روء دٚسس سأط حٌّخي حٌؼخًِ رغزذ أخفخك . طؼخٌؾ فٕخػش ٔؾخه حٌظٛس٠ك 12

حٌظ٠ًّٛ، ك١غ طّىٓ ٘زٖ ح١ٌ٢ش ِٓ طٛف١ش حٌغ١ٌٛش رّخ ٠غخػذ ػٍٟ عشػش دٚسحْ سأط 

 حٌّخي.
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ٚ٘ىزح طٍـؤ حٌزٕٛن فٟ حلأعٛحق حٌىفؤس ٚحٌٕؾطش ٌظٛس٠ك رؼل ِٛؿٛدحطٙخ 

ط حٌّخي، أٚ لأعزخد طظؼٍك رخٌلقٛي ػٍٟ ط٠ًّٛ ألً طىٍفش ، أٚ ٌظلغ١ٓ ٔغذ وفخ٠ش سأ

 ٌظم١ٍـ حٌمشٚك حٌّغظلمش رحص حٌٕٛػ١ش حٌّظذ١ٔش ، أٚ ٌىً حلأعزخد حٌغخرمش.

ٚحٌظٛس٠ك فٟ ٘زٖ حٌلخٌش ٠ؼذ رذ٠لاً ِٕخعزخً ٌٍزٕه ، ك١غ ٠غّق رظذ٠ٚش ؿضء ِٓ 

حلأفٛي حٌغخثٍش حٌٕخؿّش ػٓ طٛس٠ك أفٌٛٗ غ١ش حٌغخثٍش، حٌنخِٕش ٌذ٠ٛٔٗ ٌذٞ حٌغ١ش 

حٌـضء حٌّخقـ ٌٍّخخهش فٟ ١ِضح١ٔظٗ، أٞ دْٚ حٌلخؿش  دْٚ أْ ٠لُظُ رٌه ص٠خدس فٟ

 ٌّخققخص ِٕخظشس فٟ ح١ٌّضح١ٔش.

( أْ ٔؾخه حٌظٛس٠ك ٠لمك حٌؼذ٠ذ ِٓ 0224امخفش اٌٟ ِخ عزك ٠شٞ )ػزذ حٌخخٌك ، 

 حٌّٕخفغ حلإلظقخد٠ش ٌٍّئعغخص حٌّخ١ٌش ، ٠ظّؼً أّ٘ٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ : ـ

ي دٚسحٔٙخ،ػٓ هش٠ك طل٠ًٛ حلأفٛي . سفغ وفخءس حٌذٚسس حٌّخ١ٌش ٚحلإٔظخؿ١ش ِٚؼذ1

غ١ش حٌغخثٍش اٌٟ أفٛي عخثٍش لإػخدس طٛظ١فٙخ ِشس أخشٞ، ِّخ ٠غخػذ ػٍٟ طٛع١غ كـُ 

 أػّخي حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش دْٚ حٌلخؿش اٌٟ ص٠خدس كمٛق حٌٍّى١ش.

. طغ١ًٙ طذفك حٌظ٠ًّٛ ٌؼ١ٍّخص حلإثظّخْ رنّخْ حٌش٘ٛٔخص حٌؼمخس٠ش ، ٚرؾشٚه 0

 ص عذحد أهٛي.ٚأعؼخس أفنً ، ٚفظشح

. ألغخس اكظّخلاص طؼشك حٌّغظؼّش٠ٓ ٌلأخطخس حٌّخ١ٌش، ٚأظؼخػ عٛق حٌمشٚك 3

 حٌشحوذس.

 . طٕؾ١و حٌغٛق حلأ١ٌٚش فٟ رؼل حٌمطخػخص حلإلظقخد٠ش، ِؼً حٌؼمخسحص ٚحٌغ١خسحص.6

. طٕؾ١و عٛق حٌّخي ِٓ خلاي طؼزجش ِقخدس ط٠ًّٛ ؿذ٠ذس ، ٚط٠ٕٛغ حٌّؼشٚك ِٕٙخ 5

 ، ٚطٕؾ١و عٛق طذحٚي حٌغٕذحص.ِٓ ِٕظـخص ِخ١ٌش

. طٛف١ش حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش فٟ كخٌش حٌظٛس٠ك ػزش حٌلذٚد، ف١ّخ ٌٛ أِىٓ حٌظؼخًِ ِغ 4

اكذٞ حٌّئعغخص حٌّٙظّش رظل٠ٛلاص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌخخسؽ، أٚ رطخلخص حلإثظّخْ 

 ٚغ١ش٘خ.

٠ظطٍذ  . حٌظٛس٠ك أدحس طغخػذ ػٍٟ حٌؾفخف١ش، ٚطلغ١ٓ ر١ٕش حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌغٛق، لأ3ٗٔ

حٌؼذ٠ذ ِٓ حلإؿشحءحص، ٚدخٛي ػذ٠ذ ِٓ حٌّئعغخص فٟ ػ١ٍّش حلإلشحؿ، ِّخ ٠ٛفش 

 حٌّض٠ذ ِٓ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌغٛق.
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  ساتعا: يخاغش انتٕسٚك:

حٌمشحس حلإعظؼّخسٞ أٚ حٌظ٠ٍّٟٛ أ٠خ وخْ ٔٛػٗ ـ لق١ش حلأؿً أٚ ه٠ٍٛٗ ـ فغ١ش 

خ طٛحفشص خزشس ِظخزٞ ل١ّظٗ أٚ وز١ش ـ فبْ ٘زح حٌمشحس ٠شطزو رخٌّغظمزً ، ِّٚٙ

ً ؿضءحً غ١ش ِؼٍَٛ ِٓ ٔظخثؾ ٘زٖ حٌمشحسحص.. ِٓ ِٕطٍك  حٌمشحسحص ، فغٛف ٠زمٟ دِٚخ

أْ حٌؼٍُ حٌظخَ رخٌّغظمزً أٚ طؤوذ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌلخمش ٚحٌّغظمزً أِش غ١ش ٚحلؼٟ، رً 

 ٚغ١ش ِّىٓ .. فخٌمخػذس أٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن ِئوذ الا حٌّخمٟ..

ً .. ٟٚ٘ ٚك١غ ٠غؼٟ أٞ ِغظؼّش اٌٟ طلم ١ك أػٍٟ سرل١ش ِّىٕش، رؤلً طىٍفش أ٠نخ

حٌّؼنٍش حٌىزشٞ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّغظؼّش٠ٓ ك١ٓ ٠شغزْٛ فٟ حٌلقٛي ػٍٟ ِخ ٠غّٟ; 

ح١ٌٙىً حٌظ٠ٍّٛٝ حلأِؼً; ٚفٟ ظً حٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ حٌّخخهش ٚحٌشرل١ش.. فبْ أٞ 

لم١ك أػٍٟ ِغظؼّش ػ١ٍٗ أْ ٠ظٛلغ كذٚع ِخخهش ِغظمز١ٍش طظٕخعذ ِغ هّٛكخطٗ فٟ ط

 ػخثذ ِّىٓ.

ٚٔظشحً ٌقؼٛرش أٚ حعظلخٌش طـٕذ ٘زٖ حٌّخخهش.. فمذ رذح فٟ حلأفك أعخ١ٌذ ِظؼذدس 

ٌّٛحؿٙش ٘زٖ حٌّخخهش، أٚ رّؼٕٟ أٚلغ; ادحسس حٌّخخهش. عٛحء أوخْ حٌظ٠ٕٛغ أٚحٌظؤ١ِٓ.. 

طٙخ أٚغ١ش رٌه ِّخ ع١شد لاكمخً. ٘زح ٚلذ ظٙش فٟ ح٢ٚٔش حلأخ١شس حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش رّٕظـخ

غ١ش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌظٟ أفزلض حٌؾغً حٌؾخغً لأفلخد لشحسحص حلإعظؼّخس ٚحٌظ٠ًّٛ 

 لإعظخذحِٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛه ِٓ حٌّخخهش.
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 كٛفٛح إداسج انًخاغش :  (أ 

أْ ادحسس حٌّخخهش ػ١ٍّش ِغظّشس ٚطظغ١ش ِغ حٌٛلض،  ٠Margaret Woodsشٞ 

 (15( )16ٚحٌؾىً حٌظخٌٟ ٠ٛمق رٌه : )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1شكم سلى )

 عًهٛح إداسج انًخاغش

 Margaret Woods and Kevin Dowd, Financial Riskانًصذس : 

Management for Management Accountants. 

٠لاكع ِٓ حٌؾىً أػلا2ٖ أْ ادحسس حٌّخخهش طظنّٓ: حٌٛلخ٠ش ِٓ كذٚع 

حوظؾخف ٚطقل١ق حٌّؾخوً حٌفؼ١ٍش فٟ كخي  –ٚػٍٝ كذ عٛحء  –حٌّؾخوً حٌّلظٍّش 

كذٚػٙخ2 ٚرزٌه طظطٍذ ادحسس حٌّخخهش دٚسس ِٓ حٌنٛحرو حٌّغظّشس طنّٓ ٌٙخ حٌفؼخ١ٌش2 

 (14فبدحسس حٌّخخهش طىْٛ: )

ٚطٕفز ٚفمٙخ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٌٍٛلخ٠ش ِٓ حٌٕظخثؾ غ١ش ػ١ٍّش ٚلخث١ش: طقُّ  -1

 حٌّشغٛد ف١ٙخ لزً كذٚػٙخ.

 الأعمال

إنذاء فريق إدارة المخاطر وتحديد 
 الأهداف

مراجعة و تكرير 
 الإستراتيجيات

 تنفيذ ومراقبة النتائج

 

المعلهمات اللازمة لإتخاذ 
 القرارات

 تحديد المجالات

 المعرضة للخطر

تطبيق الإستراتيجية وتحديد 
 المدؤوليات

 إدراك إمكانية حدوث الخطر 

الإستراتيجيات لمهاجهة ترميم 
 المخاطر و التخفيف من حدتها 

 إستكشافية 

 وقائية 

 تصحيحية
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ػ١ٍّش حعظىؾخف١ش: طقُّ حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص ٚفمٙخ ٌٍظؼشف ػٍٝ حٌٕظخثؾ غ١ش  -0

 حٌّشغٛد ف١ٙخ ػٕذِخ طلذع2 ٚػٓ هش٠مٙخ ٠ظُ حٌظؼشف ػٍٝ حلأخطخء رؼذ كذٚػٙخ.

حطخخر حٌغ١خعخص ٚحلإؿشحءحص حٌظقل١ل١ش  ػ١ٍّش طقل١ل١ش: ٠ظُ حٌظؤوذ ٚفمٙخ ِٓ -3

 ٌشفذ حٌٕظخثؾ غ١ش حٌّشغٛد ف١ٙخ2 أٚ حٌظؤوذ ِٓ ػذَ طىشحس٘خ.

طؾىً ادحسس حٌّخخهش كٍمش حٌغ١طشس حٌزٞ طزذأ ِغ طلذ٠ذ حٌّخخهش رخٌشؿٛع 

اٌٝ حلأ٘ذحف حٌظٕظ١ّ١ش2 ػُ طظمذَ ِٓ خلاي عٍغٍش ِٓ حٌّشحكً لإػخدس طم١١ُ حٌظؼشك 

 حٌنٛحرو.ٌٍّخخهش رؼذ طٕف١ز 

ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌظٕظ2ّٟ١ ٠ظُ طلذ٠ذ ِشحكً دٚسس ادحسس حٌّخخهش رٕخءً ػٍٝ ع١خعش 

طلذ٠ذ حٌّخخهش رٛمٛف. ٚحٌظٟ ٚمؼض ِٓ لزً حلإدحسس حٌؼ١ٍخ2 طؾ١ش حٌغ١خعش اٌٝ 

أٔٛحع حٌّخخهش حٌظٟ طش٠ذ حلإدحسس حٌؼ١ٍخ أْ طؤخز٘خ أٚ طظـٕزٙخ. ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٔمطش حٌزذح٠ش 

ٌّذٜ ٚأٔٛحع حٌّخخهش حٌظٟ لذ طٛحؿٗ حٌّئعغش فٟ طلم١ك حلأ٘ذحف ٟ٘ حٌفُٙ حٌؼخَ 

حلاعظشحط١ـ١ش حٌّلذدس ٌٙخ2 ٚكـُ ٚهز١ؼش حٌظشحرو ر١ٓ ٘زٖ حٌّخخهش. ٠ّٚىٓ رؼذ ٘زح 

 حلاعظؼشحك أْ طغظخذَ وؤعخط ٌزٕخء حعظشحط١ـ١ش حوؼش طفق١لاً لإدحسس حٌّخخهش.

 لإداسج انًخاغش انًانٛح ْٙ:اعتُاداً إنٗ انشكم انغاتك, فئٌ انعُاصش الأعاعٛح 

 طلذ٠ذ ٚطم١١ُ حٌّخخهش. -1

 حٌظطٛس حٌّغظّش ٌّٛحؿٙش حٌّخخهش )حلاعظـخرش ٌٍّخخهش(. -0

 طٕف١ز حعظشحط١ـ١ش حٌغ١طشس ػٍٝ حٌّخخهش ٚآ١ٌخص حٌشلخرش حٌّشطزطش. -3

ِظخرؼش حٌظؼشك ٌٍّخخهش )ػٓ هش٠ك حٌظمخس٠ش حٌذحخ١ٍش(2 ٚطىشحس ػ١ٍّش ادحسس  -6

 حٌّخخهش.

 شتثطح تُشاغ انتٕسٚك:ب( انًخاغش انً

وّخ عزك حٌمٛي فبْ أٜ لشحس اعظؼّخسٞ أٚ ط٠ٍّٟٛ ٠شطزو رخٌّغظمزً ٚأْ ٘زح حٌّغظمزً 

غ١ش ِئوذ حٌلذٚع 2 ك١غ حٔٗ ١ٌظ ٕ٘خن ِئوذ الا حٌّخمٝ، ٚوً ِّٛي أِٚغظؼّش أّخ 

٠غؼٟ اٌٝ طلم١ك أػٍٝ ػخثذ ٚألً طىٍفش2 ِٚٓ ِٕطٍك حٌؼلالش حٌطشد٠ش ر١ٓ حٌؼخثذ 

س ، فبْ ِٓ ٠غؼٟ اٌٝ حٌؼخثذ حلأػٍٝ ػ١ٍٗ أْ ٠ظٛلغ ِخخهش أػٍٝ ، ٚحٌؼىظ ٚحٌّخخهش

فل١ق. وزٌه فبْ حٌظٛس٠ك وؤكذ ِٕظـخص حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش ٚسغُ طؼذد حٌشإٞ كٛي 
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أ١ّ٘ظش ١ِّٚضحطٗ فبْ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّخخهش حٌظٝ طٛحؿٗ ٔؾخه حٌظٛس٠ك فٝ حٌٛحلغ 

 حٌؼٍّٟ.

ّخخهش حٌّشطزطش رخٌظٛس٠ك ، فبٔٗ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ِٚٓ خلاي ِخطٕخٌٚٗ حٌزخكؼْٛ ػٓ حٌ

حٌظٛس٠ك ٠شطزو رخلإثظّخْ ٚحٌّذ١ٔٛ٠ش ، ِٚٓ ػُ فبْ ِخخهش ٔؾخه حٌظٛس٠ك لا طخظٍف 

وؼ١شح ػٓ حٌّخخهش حٌغخثذس فٝ حٌّّخسعش حٌؼ١ٍّش رؾىً ػخ2َ عٛحء أوخٔض ِخخهش 

س اٌٝ ؿخٔذ ِخ ٠شطزو ِظؼٍمش رخٌغٛق أٚ حلإثظّخْ ػخِش 2 أٚ رخٌنّخٔخص أٚ رخعؼخس حٌفخثذ

 رؼ١ٍّش ادحسس ٔؾخه حٌظٛس٠ك.

 ٠ّٚىٓ ا٠ـخص أُ٘ طٍه حٌّخخهش ف١ّخ ٠ٍٟ:

 (11ـ يخاغش تعثش انًمتشض: )1

٠ؼظزش حٌخطش حٌّشطزو رظؼؼش حٌّمظشك ِٓ أوؼش حٌّخخهش ؽ١ٛػخ فٝ حٌؼًّ حٌّقشفٟ 

٘زٖ حٌّخخهش رقفش خخفش رؾىً ػخَ ٚٔؾخه حٌظٛس٠ك ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ ، ٚطضدحد 

فٝ حلاثظّخْ ه٠ًٛ حلأؿً وخٌمشٚك حٌؼمخس٠ش ٔظشح ٌطٛي آؿخٌٙخ 2 ك١غ ٠ظٛلف طمذ٠ش 

 Thierry)حكظّخي اػغخسحٌّمظشك ػٍٝ هز١ؼش حٌمشٚك حٌّٛسلش ٚلذ ِأؽخس

Granier, ,p,119  )  5023% ِٓ حٌّئعغخص حٌّظٛعطش 3523أْ ٔغزش ِٓ %

% ٠6623َٛ ِمخرً  15ٛٔٙخ رؤوؼش ِٓ حٌّئعغخص حٌىز١شس طظؤخش فٟ عذحد د٠

 ٌٍّئعغخص حٌقغ١شس.

 ـ تزتزب انتذفماخ انُمذٚح:4

٠شطزو حٌظٛس٠ك رؤهشحف ِظؼذدس ٕٚ٘خن ػلالش طضحِٓ ر١ٓ حٌظذفمخص حٌٕذ٠ش حٌّظٛلؼش ِٓ 

ِلان حٌلقـ ٚطٍه حٌظذفمخص حٌّغذدس ِمذِخ ِٓ ؽشوش حٌظٛس٠ك ، ٚأٜ خًٍ فٟ ٘زح 

حٌّشطزطش رٕؾخه حٌظٛس٠ك ِّخ ٠ؼذ أكذ حٌّخخهش ٌٙزح حٌظضحِٓ ٠ئػش ػٍٝ حلإٌظضحِخص 

 حٌٕؾخه.

 ـ يخاغش الأٔساق انًصذسج:3

اْ كذٚع أٜ ِؾخوً ِشطزطش رخٌـذحسس حلاثظّخ١ٔش ٌٍزٕٛن حٌّقذسس ٌٍظٛس٠ك ، أٚ 

حٌّظؼٍمش رخٌغٕذحص حٌمخرٍش ٌٍغذحد حٌّزىش كخي ٘زٛه أعؼخس حٌفخثذس ػٍٝ ٔفظ حٌٕٛػ١ش ِٓ 

حٌّمظشم١ٓ ، وً رٌه ٠ّؼً خطشح ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظٛس٠ك  حٌمشٚك 2أٚ طغ١ش ظشٚف

 رخٌٕزه.
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 ـ خطش إعغاس الأغشاف الأخش٘ نهتٕسٚك:2

وّخ عزك حٌمٛي ، فبْ ٕ٘خن أهشحفخ ِظؼذدس ٌؼ١ٍّش حٌظٛس٠ك ، ِٚٓ ػُ فبْ اػغخسأٜ 

٠ّؼً خطشحً ػٍٝ اطّخَ ػ١ٍّش حٌظٛس٠ك ، ٠ٚؼظزش ٘زح  -ٚ٘ٛ أِش ٚحسد  -هشف ِٕٙخ 

ٝ كخٌش ل١خَ ٔفظ حٌـٙش رؼذس أدٚحس فٝ ر١ٕش ػ١ٍّش حٌظٛس٠ك ،  فٍٛ أْ حٌخطش ِئوذ ف

حٌطشف حٌّظٕخصي حٌّلقً ٌٍمشٚك طؼؼش أِخَ حٌؼّلاء فٙٛ فٝ حٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٠لظفع 

حٌّظٕخصي رخٌظذفمخص حٌٕمذ٠ش حٌّظلقً ػ١ٍٙخ ٌفظشس ِؼ١ٕش لزً طل٠ٍٛٙخ ٌلغخد ؽشوش 

( فٝ ٘زٖ حٌلخٌش . ٚارح كذع elepositaireحٌظٛس٠ك حٌّفظٛف ٌذٞ حلأ١ِٓ )حٌّٛدع 

طقف١ش لنخث١ش ِؼلا ِٓ حٌّظٕخصي فبْ حٌخطش ٕ٘خ ٠ىّٓ فٝ حػظزخس ٘زٖ حلأِٛحي مّٓ 

رِش حٌّظٕخصي ، ٚفٝ ٘زٖ حٌلخٌش ػٍٝ حلألً ع١ظُ طـ١ّذ ٘زٖ حلأِٛحي كظٝ حٌفقً فٝ 

 لن١ش حٌظقف١ش.

 خـ( أعانٛة انتحٕغ يٍ يخاغش انتٕسٚك:

ٌظ٠ًّٛ أْ حٌّخخهش لا ٠ّىٓ رلخي ِٓ حلأكٛحي حٌظخٍـ ِٕٙخ أٚ ٠ئوذ ٚحلغ حلاعظؼّخس ٚح

طـٕزٙخ ، خخفش وّخ عزك حٌمٛي أٔٙخ ِشطزطش هشد٠خ رخٌؼخثذ ٚػٍٝ رٌه فبْ ِخ ٠ّىٓ 

 لأٜ ِئعغش ِخ١ٌش أٚ غ١ش٘خ أْ طظؼخًِ رٗ ِغ حٌّخخهش ٘ٛ و١ف١ش ادحسس ٘زٖ حٌّخخهش .

طٍؼذ دٚسح ِلٛس٠خ فٟ حٌظلٛه  ٚاْ حٌّظؤًِ ٌٛحلغ ٔؾخه حٌظٛس٠ك ٠ـذ أْ حٌنّخٔخص

 ِٓ ِخخهشٖ 2 عٛحء أوخٔض مّخٔخص دحخ١ٍش أٚ خخسؿ١ش.

( أْ أُ٘ حٌنّخٔخص حٌظٝ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ فٝ ٘زٖ ٠ٚThierry Granier( )14شٞ )

 حٌلخٌش طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ:

 ـ ظًاَاخ انًؤعغح انًتُاصنح:1

ػٍٝ طغط١ش  ك١غ طمَٛ ِئعغش حٌمشك حٌّظٕخصٌش ِٕق ِٛحفمظٙخ ٌؾشوش حٌظٛس٠ك

اػغخسحٌّذ١ٕ٠ٓ ٚرزٌه طؼذ أكذ أفٌٛٙخ حٌخخفش ونّخْ ٌٙزٖ حٌؼ١ٍّش طغطٟ رٙخ حػغخس 

حٌّمظشك ػٕذ كذٚػٗ ، ٟٚ٘ رزٌه طؼظزش حلأفٛي حٌنخِٕش طؤ١ِٓ عذحد ٌٍّغظؼّش٠ٓ 

 ك١غ ٠ّىٓ ر١غ ٘زٖ حلأفٛي ، ٚحعظخذحِٙخ وؼٕقش طؤ١ِٓ طغط١ش حٌخطش.
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 ـ حغاب انغٕٛنح:4

ٌش ػٓ غ١شٖ ِٓ حٌنّخٔخص حلأخشٞ: ِٓ ٔخك١ش وٛٔٗ ٠خظٍف كغخد حٌغ١ٛ

مخِٕخ ػٍٝ اػغخس حٌّذ١ٕ٠ٓ) ِٛػذ حٌغذحد( فؤٜ طؤخ١ش فٝ ِٛحػ١ذ حلإعظلمخق ٠ّىٓ 

طؼ٠ٛنٗ ِٓ حٌٛدحثغ حٌّٛمٛػش فٟ كغخد حٌغ١ٌٛش ، فٙزٖ حٌٛدحثغ ٚحٌظٝ طٛمغ 

فٝ  رّـشد افذحس أٚسحق ؽشوش حٌظٛس٠ك، طؼظزش طؤ١ِٕخ ٌّخخهش حٌظؤخش ػٓ حٌغذحد

 حٌّٛحػ١ذ حٌّلذدس.

 ـ الأيٕال الإحتٛاغٛح:3

طؾظشه ػخدس ٚوخلاص حٌظم١١ُ طلذ٠ذ ِزٍغ ِؼ١ٓ ٌّٛحؿٙش أٜ خًٍ ٠لذع فٝ 

حٌظضحِٓ ر١ٓ حٌظذفمخص حٌّظلقً ػ١ٍٙخ ِٓ حٌّذ١ٕ٠ٓ،ٚطٍه حٌظذفمخص حٌّذفٛػش ٌلخٍِٝ 

حٌلقـ2 ٚرزٌه ٠ّىٓ حعظؼّخي حٌٙخِؼ ِٓ حٌفشق ر١ٓ حٌّؼذي حٌّظٛعو ػٍٝ 

ٚك ٚحٌّؼذي حٌّفشٚك ٌلخٍِٟ حٌلقـ وظغط١ش ٌٍمشك ، ك١غ ٠ٛمغ فٝ حٌمش

 كغخد حلإكظ١خه.

 ـ انعًاَاخ الاظافٛح:2

ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش طظٕخصي ِئعغش حٌمشك ػٓ ل١ّش اع١ّش ٌٍمشٚك رل١غ طفٛق 

% ـ 12ِخ ٠ـٍزٗ ِىظظزٛ كقـ ؽشوش حٌظٛس٠ك ِٓ طل٠ٛلاص )طظشحٚف ػخدس ِخ ر١ٓ 

 % ِٓ ل١ّش حلافذسحص(32

 ـ انحصص انتاتعح:2

ػخدس طمَٛ ؽشوش حٌظٛس٠ك ربفذحس ِـّٛػظ١ٓ ِٓ حٌلقـ اكذحّ٘خ أعخع١ش 

(Senior( ٚحٌؼخ١ٔش طخرؼش )Junior . ٘زٖ حٌلقـ طّٕق خقخثـ ِخظٍفش )

فخٌلقـ حلأعخع١ش لا طظلًّ خطش حٌغذحد حٌّغزك ، ر١ّٕخ طظلٍّٗ حٌلقـ حٌظخرؼش 

 امخفش اٌٝ طلٍّٙخ ٌّخخهش اػغخس حٌّذ١ٕ٠ٓ.

 انًثحث انثانث: انتحهٛم الإحصائٗ ٔإختثاس انفشٔض: 

طٕخٌٚض حٌزخكؼش فٝ ٘زح حٌّزلغ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٝ ٌٕظخثؾ حلأدحء حٌّخٌٝ ٌؼ١ٕش حٌذسحعش،  

رٙذف اخظزخس فشٚك حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ دٚس حٌظٛس٠ك فٝ ادحسس حٌّخخهش رخٌزٕٛن 

 ٍٝ ِشكٍظ١ٓ:حٌّقش٠ش ِلً حٌذسحعش.. ٚلذ طُ ٘زح حٌظل١ًٍ حلإكقخثٝ ػ

 حٌّشكٍش حلأٌٚٝ: ِشكٍش ؿّغ حٌز١خٔخص.

 حٌّشكٍش حٌؼخ١ٔش: ِشكٍش اخظزخس حٌفشٚك.
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 أٔلاً: خًع انثٛاَاخ

 انذساعح: يدتًع ٔعُٛح -1

فٝ مٛء ٘ذف حٌزلغ ٚحٌزٜ ٠ظٍخـ فٟ دسحعش دٚس حٌظٛس٠ك فٝ ادحسس 

( ِٓ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش 15حؽظًّ ِـظّغ حٌذسحعش ػٍٝ )حٌّخخهش رخٌزٕٛن حٌّقش٠ش، فمذ 

( رٕٛن ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص 6( رٕىخً لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ٚ)15حٌّقش٠ش. ٚطؾًّ حٌؼ١ٕش )

 حٌظٛس٠ك.

 أِخ حٌزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك فٙٝ:

 حٌزٕه حلاٍٟ٘ حٌّقشٞ -1

 رٕه ِقش -2

 رٕه حلاعىٕذس٠ش -3

 CIBحٌزٕه حٌظـخسٞ حٌذٌٟٚ  -4

 QNBحلأٍٟ٘ –رٕه لطش حٌٛهٕٟ  -5

 رٕه لٕخس حٌغ٠ٛظ -6

 NBKرٕه حٌى٠ٛض حٌٛهٕٟ  -7

 ABCِقش -رٕه حٌّئعغش حٌؼشر١ش حٌّقشف١ش -8

 رٕه حلاِخسحص درٟ حٌٛهٕٟ -9

 HSBCرٕه  -11

 ِقشف حرٛظزٟ حلاعلاِٟ -11

 حٌزٕه حٌّقشٞ حٌخ١ٍـٟ -12

 حٌزٕه حٌّقشٞ ٌظ١ّٕش حٌقخدسحص -13

 رٕه حٌظؼ١ّش ٚحلاعىخْ -14

 رٕه رشوش -15

 انتٗ نى تمى تعًهٛاخ انتٕسٚك فٓٗ: ٔأيا انثُٕن انتداسٚح

 ِقش -رٕه ػٛدٖ   -1

 ِقش–رٕه وش٠ذٜ أؿش٠ىٛي  -0
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 رٕه حلاطلخد حٌٛهٕٟ -3

 رٕه ف١قً حلاعلاِٟ -6

 أعهٕب خًع انثٛاَاخ:  -4

ٌظلم١ك ٘ذف حٌذسحعش ٚحخظزخس فشم١ظٙخ، لخِض حٌزخكؼش رـّغ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش 

وفخ٠ش سأط حٌّخي( ِٓ خلاي حٌمٛحثُ ِؼذلاص –رّظؼ١شحص حٌذسحعش )ؿٛدس حلأفٛي

 حٌّخ١ٌش ٌٍزٕٛن حٌظـخس٠ش حٌّزوٛسس عخرمخً، ٚؿخءص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 َغثح انمشٔض انًتعثشج إنٗ إخًانٙ انمشٔض: - أ

 :H0فشض انعذو )انفشض انصفش٘(  -

رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس لا طٛؿذ فشٚق 

ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس 

 ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك.

 : HAانفشض انثذٚم  -

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس 

رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض 

 ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك.

 :الأعهٕب الإحصائٗ انًغتخذو

ػُ كغخد ِؼ٠ٕٛش حلاخظزخس ػٍٝ  Mann Whitney test حخظزخسِخٔٛط١ٕٝ

١ٌذي ػٍٝ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خ ٚطُ  (0,05)أعخط ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 

 .حعظخذحَ حخظزخس ِخٔٛط١ٕٝ ٔظشحً لأْ حٌّظغ١ش لا طظزغ حٌظٛص٠غ حٌطز١ؼٝ
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 (4خذٔل سلى )

لٛاط انفشٔق تٍٛ يتٕعطٗ َغثح انمشٔض انًتعثشج إنٗ إخًانٙ انمشٔض                       

 تانُغثح نهثُٕن انًصشٚح 

 Mann-Whitney Uاختثاس ٔفماً نتطثٛك انتٕسٚك تاعتخذاو 

 Type انًتغٛش
Mean 

Rank 

Mann-

Whitney U 
Z 

Value 
Sig. 

َغثح انمشٔض 

 انًتعثشج

٠طزك 

 حٌظٛس٠ك
9,35 

6,000 -3,151- 0,001** 
لا ٠طزك 

 حٌظٛس٠ك
19,50 

 %1يعُٕٖ عُذ يغتٕٖ   **

حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظغ١شػ١ٕش ٠ظنق ِٓ 

هزمخ ٌّظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس،  )٠طزك حٌظٛس٠ك، لا ٠طزك حٌظٛس٠ك( حٌذسحعش 

ألً ِٓ ( ٚ٘ٝ 22221) ( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش32151 -) "Z " ك١غ رٍغض ل١ّش

ٚٔمزً حٌفشك حٌزذ٠ً َشفط انفشظٛح انصفشٚح )فشض انعذو( (، ٚرخٌظخٌٝ 2225)

)طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش 

حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ٚٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص 

رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ  Mean Rankحٌظٛس٠ك(، ك١غ ٠ض٠ذ ِظٛعو حٌشطذ 

رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص  5235ِمخرً  15252غ رٍغ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك، ك١

 حٌظٛس٠ك. ٚطٛمق ٘زٖ حٌٕظ١ـش أػش حٌظٛس٠ك ػٍٝ خفل ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس.

 ب.  َغثح إخًانٙ انمشٔض إنٗ إخًانٙ الأصٕل:

لا طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش اؿّخٌٝ (: H0فشض انعذو )

فٛي فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأ

ِٚظٛعو ٔغزش اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي فٝ حٌزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص 

 حٌظٛس٠ك.
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اؿّخٌٝ طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش (: HAانفشض انثذٚم )

حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك 

ِٚظٛعو ٔغزش اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي فٝ حٌزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص 

 حٌظٛس٠ك.

 :الأعهٕب الإحصائٗ انًغتخذو

ػُ كغخد ِؼ٠ٕٛش حلاخظزخس ػٍٝ  Mann Whitney test حخظزخسِخٔٛط١ٕٝ

 ١ٌذي ػٍٝ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خ. (0,05)ٜ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ أعخط ِغظٛ

 (3خذٔل سلى )

 لٛاط انفشٔق تٍٛ يتٕعطٗ َغثح إخًانٙ انمشٔض إنٗ إخًانٙ الأصٕل تانُغثح نهثُٕن انًصشٚح

 Mann-Whitney Uٔفماً نتطثٛك انتٕسٚك تاعتخذاو اختثاس 

 Type انًتغٛش
Mean 

Rank 

Mann-

Whitney U 
Z 

Value 
Sig. 

َغثح إخًانٙ 

انمشٔض إنٗ 

 إخًانٙ الأصٕل

 14,65 ٠طزك حٌظٛس٠ك

لا ٠طزك  **0,002 -3,251- 6,000

 حٌظٛس٠ك
4,50 

 %1يعُٕٖ عُذ يغتٕٖ   **

٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظغ١شػ١ٕش 

هزمخ ٌّظٛعو ٔغزش اؿّخٌٟ حٌمشٚك اٌٝ  )حٌظٛس٠ك، لا ٠طزك حٌظٛس٠ك٠طزك ( حٌذسحعش 

( 22220) ( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش32051 -) "Z " اؿّخٌٟ حلأفٛي، ك١غ رٍغض ل١ّش

ٚٔمزً َشفط انفشظٛح انصفشٚح )فشض انعذو( (، ٚرخٌظخٌٝ  2225ألً ِٓ )ٚ٘ٝ 

ؿّخٌٟ حٌمشٚك حٌفشك حٌزذ٠ً )طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش ا

اٌٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو ٔغزش 

اؿّخٌٟ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٟ حلأفٛي ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك. ك١غ ٠ض٠ذ 

رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك، ك١غ رٍغ  Mean Rankِظٛعو حٌشطذ 

 ش ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك. رخٌٕغز 6252ِمخرً  16245

  



www.manaraa.com

 
 دور التوريق فى إدارة المخاطر بالبنوك المصرية

 هاجر أحمد فهمى أبو القمصان د/

 0202 حلأٚيحٌـضء  ٌغحٌؼخحٌّـٍذ حٌلخدٞ ػؾش                                                 حٌؼذد 

654 

 

 

 ج.  َغثح يخصصاخ خغائش انمشٔض

 :الأعهٕب الإحصائٗ انًغتخذو

ػُ كغخد ِؼ٠ٕٛش حلاخظزخس ػٍٝ  Mann Whitney test حخظزخسِخٔٛط١ٕٝ

 ١ٌذي ػٍٝ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خ. (0,05)أعخط ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش ألً ِٓ 

 (2خذٔل سلى )

 تٍٛ يتٕعػ ىُغثح يخصصاخ خغائش انمشٔض تانُغثح نهثُٕن انًصشٚحلٛاط انفشٔق 

 Mann-Whitney Uٔفماً نتطثٛك انتٕسٚك تاعتخذاو اختثاس 

 Type انًتغٛش
Mean 

Rank 

Mann-

Whitney 

U 

Z 

Value 
Sig. 

َغثح يخصصاخ 

 خغائش انمشٔض

 9,71 ٠طزك حٌظٛس٠ك

لا ٠طزك  **0,004 -2,731- 12,000

 حٌظٛس٠ك
18,50 

 %1يعُٕٖ عُذ يغتٕٖ   **

 انًصذس: َتائح انتحهٛم الإحصائٗ

٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظغ١ش ػ١ٕش 

هزمخ ٌّظٛعو ٔغزش ِخققخص خغخثش  )٠طزك حٌظٛس٠ك، لا ٠طزك حٌظٛس٠ك( حٌذسحعش 

( ٚ٘ٝ 22226) ( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش02331 -)  "Z " حٌمشٚك، ك١غ رٍغض ل١ّش

ٚٔمزً حٌفشك َشفط انفشظٛح انصفشٚح )فشض انعذو( (، ٚرخٌظخٌٝ 2225ألً ِٓ )

حٌزذ٠ً )طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش ِخققخص خغخثش 

حٌمشٚك ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو ٔغزش  ِخققخص 

ٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك(، ك١غ ٠ض٠ذ ِظٛعو حٌشطذ خغخثش حٌمشٚك ٌٍز

Mean Rank  ِمخرً  14252رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ٚحٌزٜ رٍغ

رخٌٕغزش ٌٍزٕٛن حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك. ٠ٚذي رٌه ػٍٝ حلأػش حٌـ١ذ ٌؼ١ٍّخص  5231

 حٌظٛس٠ك ػٍٝ طخف١ل ٔغزش ِخققخص خغخثشحٌمشٚك.
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طٛؿذ : "حٌمخثً H2,1ٚتى لثٕل انفشض انفشعٗ  ظً حٌٕظخثؾ حٌغخرمش ٚفٝ

فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿش ؿٛدس حلأفٛي ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ 

لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو دسؿش ؿٛدس حلأفٛي ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص 

 ".حٌظٛس٠ك

 لٛاط دسخح كفاٚح سأط انًال: -د

 (:1Hانفشض انعذو )

لا طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن 

حٌّقش٠ش حٌظٝ  لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن حٌظٝ 

 ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك.

 (:HAانفشض انثذٚم )

رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن طٛؿذ فشٚق 

حٌّقش٠ش حٌظٝ  لخِض رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن حٌظٝ 

 ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك.

 :الأعهٕب الإحصائٗ انًغتخذو

ػُ كغخد ِؼ٠ٕٛش حلاخظزخس ػٍٝ  Mann Whitney test حخظزخسِخٔٛط١ٕٝ

 ١ٌذي ػٍٝ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خ.(0,05)  ٠ٕٛش ألً ِٓ أعخط ِغظٜٛ ِؼ

 (2خذٔل سلى )

 لٛاط انفشٔق تٍٛ يتٕعطٗ دسخح كفاٚح سأط انًال تانُغثح نهثُٕن انًصشٚح

 Mann-Whitney Uٔفماً نتطثٛك انتٕسٚك تاعتخذاو اختثاس 

 Type انًتغٛش
Mean 

Rank 

Mann-

Whitney U 
Z 

value 
Sig. 

دسخح كفاٚح سأط 

 انًال 

 43,82 ٠طزك حٌظٛس٠ك

لا ٠طزك  0,189 -1,315- 658,000

 حٌظٛس٠ك

52,08 

 انًصذس: َتائح انتحهٛم الإحصائٗ
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٠ظنق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أٔٗ لا طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظغ١ش ػ١ٕش 

 حٌذسحعش 

هزمخ ٌّظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي، ك١غ رٍغض  )٠طزك حٌظٛس٠ك، لا ٠طزك حٌظٛس٠ك(

 "Z" ل١ّش

َمثم (، ٚرخٌظخٌٝ 2225أوزش ِٓ )( ٚ٘ٝ 22145) ( ػٕذ ِغظٜٛ ِؼ٠ٕٛش12315 -)

حٌمخثً: )لا طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ انفشظٛح انصفشٚح )فشض انعذو( 

ٛس٠ك ِٚظٛعو ِظٛعو دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لخِض رؼ١ٍّخص حٌظ

 دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن حٌظٝ ٌُ طمُ رؼ١ٍّخص حٌظٛس٠ك(.

 َتائح إختثاساخ انفشٔض:

يٍ انعشض انتحهٛهٙ الإحصائٙ انغاتك ، فئَّ ًٚكٍ نهثاحثح تهخٛص َتائح إختثاساخ  

 انفشٔض فًٛا ٚهٙ :

ٔغزش : طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو لثٕل انفشض انفشعٗ الأٔل

حٌمشٚك حٌّظؼؼشس فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك ِٚظٛعو ٔغزش حٌمشٚك 

 حٌّظؼؼشس فٝ حٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش  لثٕل انفشض انفشعٗ انثاَٗ:

اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك ٚ 

 حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك.

: طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش حكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٔغزش لثٕل انفشض انفشعٙ انثانث

ِخققخص خغخثش حٌمشٚك فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك ٔؾخه حٌظٛس٠ك ٚحٌظٝ 

 لا ططزك حٌظٛس٠ك.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو دسؿش سفط انفشض انفشعٗ انشاتع: 

 خي ٌٍزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك ٚحٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك.وفخ٠ش سأط حٌّ

ِٓ خلاي ٔظخثؾ حٌفشٚك حٌفشػ١ش حٌغخرمش فبٔٗ طُ لزٛي حٌفشك  انفشض انشئٛظ:

تٕخذ فشٔق راخ دلانح إحصائٛح تٍٛ انثُٕن انًصشٚح حٌشث١ظ ؿضث١خ ٚحٌزٜ ٠ٕـ ػٍٝ 
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ا ٚتعهك تئداسج انًخاغش انتٗ تطثك َشاغ انتٕسٚك ٔانتٗ لا تطثك َشاغ انتٕسٚك فًٛ

  انتٗ تٕاخٓٓا ْزِ انثُٕن.

 (2خذٔل سلى )

 انُتائح ٔانتٕصٛاخ:

ف١ّخ ٠ٍٝ طمذَ حٌزخكؼش أُ٘ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٝ  لإخظزخسحص فشٚك حٌزلغ، 

 ٚوزح حٌظٛف١خص حٌّشطزطش رٙزٖ حٌٕظخثؾ:
ٔظ١ـش اخظزخس  حٌفشٚك حٌفشػ١ش َ.

 حٌفشٚك

 حٌظٛف١خص حٌٕظخثؾ

٠ٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو  1

ٔغزش حٌمشٚك حٌّظؼؼشس فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش 

حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ِٚظٛعو ٔغزش حٌمشٚك 

 حٌّظؼؼشس فٝ حٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك.

( أخفخك ِظٛعو ٔغزش 1 لزٛي حٌفشك

حٌمشٚك حٌّظؼؼشس فٝ حٌزٕٛن 

حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك 

ٔش رخٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك ِمخس

 حٌظٛس٠ك.

( اػذحد ادحسس ِلظشفش 1

ٌٍّخسعش ٔؾخه حٌظٛس٠ك، ِٓ 

خلاي ط١ٙجش ٚطذس٠ذ حٌىٛحدس 

حٌلاصِش ٌزٌه.. ٚطفؼ١ً حٌز١ٕش 

حٌظلظ١ش ٌنّخْ ٔـخف ٘زح 

 حٌٕؾخه.

رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو ٠ٛؿذ فشٚق  0

ٔغزش اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ حلأفٛي، فٝ 

حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن 

 حٌظٝ لا ططزك حٌظٛس٠ك. 

( ٚؿٛد أػش ا٠ـخرٝ ٌؼ١ٍّخص 0 لزٛي حٌفشك

حٌظٛس٠ك، فٝ طخف١ل ٔغزش 

اؿّخٌٝ حٌمشٚك اٌٝ اؿّخٌٝ 

 حلأفٛي.

ش ( اػذحد لخثّش ر١خٔخص خخف0

رٕؾؤس حٌظٛس٠ك، طىْٛ ِظخكش 

أِخَ حٌزٕٛن ٚحٌّظؼخ١ٍِٓ، 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش حٌٛػٝ، 

ٚٔؾش ػمخفش حٌظٛس٠ك، ر١ٓ ؿّغ 

حلأهشحف حٌفخػٍش فٝ ِّخسعش 

 ٘زح حٌٕؾخه.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو  3

ٔغزش ِخققخص خغخثش حٌمشٚك، فٝ حٌزٕٛن 

ططزك حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا حٌّقش٠ش حٌظٝ 

 ططزك حٌظٛس٠ك.

( ٚؿٛد أػش ؿ١ذ ٌؼ١ٍّخص 3 لزٛي حٌفشك

حٌظٛس٠ك فٝ طخف١ل ٔغزش 

 ِخققخص خغخثش حٌمشٚك.

( اطزخع ع١خعش طلز٠ش٠ش 3

طلٛه١ش ِٕخعزش ػٕذ ِٕق 

حلإثظّخْ، رٙذف طخف١ل ٔغزش 

حٌذ٠ْٛ حٌّظؼؼشس، ٚأخفخك 

ٔغزش حٌّخخهش، ٚرّخ ٠ٕؼىظ 

 ٝ أدحء حٌزٕٛن.ا٠ـخر١خ ػٍ

٠ٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعو  6

دسؿش وفخ٠ش سأط حٌّخي فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش 

حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، ٚ ِظٛعو دسؿش وفخ٠ش 

سأط حٌّخي فٝ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ لا ططزك 

 حٌظٛس٠ك.

دٚس ٚحمق ( لا ٠ٛؿذ 6 سفل حٌفشك

ٌظطز١ك حٌظٛس٠ك ػٍٝ ِظٛعو 

دسؿش ِفخ٠ش سأط حٌّخي ٌٍزٕٛن 

حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك حٌظٛس٠ك، 

ِمخسٔش رخٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك 

 حٌظٛس٠ك.

( حٌؼًّ ػٍٝ سفغ ِؼذلاص 6

وفخ٠ش سأط حٌّخي، ٚطى٠ٛٓ 

حلإكظ١خه١خص ٚحٌّخققخص 

حٌلاصِش ٌّٛحؿٙش حٌّخخهش 

 حٌّظٛلؼش.

 اػذحد حٌزخكؼشحٌّقذس: ِٓ 

  



www.manaraa.com

 
 دور التوريق فى إدارة المخاطر بالبنوك المصرية

 هاجر أحمد فهمى أبو القمصان د/

 0202 حلأٚيحٌـضء  ٌغحٌؼخحٌّـٍذ حٌلخدٞ ػؾش                                                 حٌؼذد 

640 

 

 

 انفشض انشئٛغٗ: 

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌزٕٛن حٌّقش٠ش حٌظٝ ططزك ٔؾخه  

حٌظٛس٠ك، ٚحٌزٕٛن حٌظٝ لا ططزك ٔؾخه حٌظٛس٠ك، ف١ّخ ٠ظؼٍك ربدحسس حٌّخخهش حٌظٝ 

 طٛؿٙٙخ ٘زٖ حٌزٕٛن.

 َتٛدح انتحهٛم الإحصائٗ:

فشٚك حٌفشػ١ش: حلأٚي لزٛي ٘زح حٌفشك ؿضث١خـً ك١غ طُ لزٛي وً ِٓ حٌ

 ٚحٌؼخٔٝ ٚحٌؼخٌغ، ر١ّٕخ طُ سفل حٌفشك حٌفشػٝ حٌشحرغ.
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 .033( ؿ 0221ٚحص ٚطم١ٕخص ِقشف١ش 2 )حٌمخ٘شس: دحس غش٠ذ2 ِذكض فخدق2 أد .12
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د/ ػخهف حٌؼٛحَ ، حٌّلخعزش ػزش طل٠ٛلاص حلافٛي حٌّخ١ٌش ٚأػش٘خ ػٍٝ ٔظخثؾ حلأػّخي ٚػٍٝ   .11

حٌظخٍـ ِٓ حٌخقَٛ، دسحعش حٔظمخد٠ش ٌظمش٠ش ٌـٕش حٌّلخعزش حٌّخ١ٌش، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌلألظقخد 

 .050حٌؼذد حٌؼخٟٔ ، ؿ ، 1554ؽّظ، ٚحٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ 

حٌٕٙذعش حٌّخ١ٌش رخعظخذحَ حٌظٛس٠ك  د/ ١ِٕش ارشح١ُ٘ ٕ٘ذٜ ، حٌفىش حٌلذ٠غ فٟ ادحسس حٌّخخهش .10

 .606ؿ  ، حٌظٛس٠ك 1، ؿـ 0223ٚحٌّؾظمخص ،

ػّخس رٛهىٛن ، دٚس حٌظٛس٠ك فٟ ٔؾخه حٌزٕه ، كخٌش رٕه حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ، سعخٌش ِخؿغظ١ش فٟ  .13

 .15، ؿ 0224حٌؼٍَٛ حلالظقخد٠ش، ؿخِؼش لغ١ط١ٕش ، حٌؼٍَٛ حلالظقخدٞ، و١ٍش 

حٌمخ٘شس ، دحس حٌٕٙنش  ػز١ذ حٌلـخص2ٞ حٌظٛس٠ك ِٚذٞ أ١ّ٘ظٗ فٝ ظً لخْٔٛ حٌش٘ٓ حٌؼمخسٞ .16

 .206 ؿ 0221حٌؼشر١ش ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش ، 

فشكخص حٌقخف2ٟ أعظ حٌم١خط ٚحلافقخف ػٓ ِخققخص ِخخهش حلاعظؼّخسحص فٝ حٌّئعغخص  .15

١ش 2 دسحعش ِمخسٔش 2 سعخٌش ِخؿغظ١ش 2 و١ٍش حٌظـخسس 2 ؿخِؼش حٌّخ١ٌش حلاعلاِ

 .04-205ؿ0221حلأص٘ش2

16. Asas.Hervog& Laurence p.king ,Bankrupateycode,collies pamphlet Ed. 

1989, Part 1,Matthes Bender , pp.eo7-208. 

 ٌّض٠ذ ِٓ حٌظفق١ً ٠شحؿغ :  .13

ػٍٝ أدحء حٌغٛق حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼمخس٠ش ، دسحعش ِمخسٔش  ػّش هٍزٗ ، أػش طٛس٠ك حٌذ٠ْٛ حٌش١ٕ٘ش -       

 ٌزٍذحْ ؽّخي أفش٠م١خ 

   103، ؿ  0215، دوظٛسحٖ فٟ حلألظقخد ، ؿخِؼش محمد ك١نش ، حٌـضحثش ، 

د. كغ١ٓ ػؼّخ2ْحٌظٛس٠ك حٌّقشفٟ ٌذ2ْٛ٠ حٌّّخسعشٚحلإهخس حٌمخٔٛٔٝ )حلاعىٕذس٠ش : ِٕؾؤس  -

 143( ، ؿ 0220حٌّؼخسف2 

2 0220د/ ١ِٕش ٕ٘ذٜ: حٌفىش حٌلذ٠غ فٟ ِـخي حلاعظؼّخس )حلاعىٕذس٠ش ِٕؾؤس حٌّؼخسف 2  -

 052-064ؿ 

  42.، ؿ 0226242د/ أ١ِٓ كذحد: حٌظٛس٠ك 2 ِـٍش حٌزٕٛن2 فٍغط2ٓ١ ٠ٕخ٠ش2  -

 .5د/ ١ِٕش ٕ٘ذٞ: حٌفىش حٌلذ٠غ فٝ ادحسس حٌّخخهش2 ِشؿغ عزك  روشٖ ،  ؿ -

 .42شٖ ، ؿ د/ خ١ش حٌذ٠ٓ حٌـّشٞ: ِشؿغ عزك رو -

 

 


